Mapeando acesso e influéncia no Tridngulo do Litio T -
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O mercado esta em um ponto de inflexao de 12 a 24 meses.
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As tensoOes geopoliticas estao bifurcando o mercado. As regras de “Foreign Entity of
Concern” (FEOC) entram em vigor em 2025, e o mercado tende a “supercumprir”
inicialmente — dividindo-se em dois blocos: destinos elegiveis e inelegiveis.

O segmento intermediario esta se tornando mais competitivo. Novos projetos nao-
FEOC estao avancando, incluindo o Guemes LIOH (POSCO) na Argentina e projetos na
América do Norte e Europa, como Nemaska Bécancour, AMG Bitterfield-Wolfen, Keliber
Kokkola e Tesla Robstown.

F Ao mesmo tempo, o capital no segmento de extracao esta se reequilibrando. A

— consolidagao vem crescendo a medida que players-chave como a Rio Tinto (com mais de
US$ 10 bilhdes investidos) e a Ganfeng Lithium (mais de US$ 3 bilhdes) buscam posicdes de
negociacao mais fortes e maior liquidez no lado vendedor.

= O poder de negociacao esta mudando, oferecendo as mineradoras a oportunidade de
garantir melhores precos e condicdes, além de capturar um “prémio de elegibilidade” para
destinos limpos.

a5 O pipeline de exploracao do Tridngulo é substancial, mas vulneravel. A volatilidade dos
precos afetara o apetite por investimento... mas o principal fator nao é comercial nem
técnico. A licenca para operar determinard os custos e o tempo perdido nos diversos
projetos em andamento no Chile e na Argentina.

/4 Agua e consentimento estdo se tornando custos de capital. Estudos de impacto
ambiental (EIA), consultas sobre agua e comunidades estao evoluindo para avaliacdes
cumulativas em escala de bacia, em vez de nivel de projeto (vide SDHM/Los Patos, na
Argentina). A escalada judicial amplia ainda mais os prazos e limita o acesso.
O manual sobre gestao responsavel ainda esta por ser escrito.
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‘"‘e Outras regides estiao aprendendo. Novos desenvolvimentos de

hard rock no Brasil e no Peru podem transformar o Triangulo em
um Pentagono. O “Vale do Litio" de Minas Gerais esta se
beneficiando das licdes importadas do Triangulo: engajamento
comunitario antecipado, contabilizacao hidrica mais clara e
estratégias de licenciamento mais deliberadas.
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= As variaveis acima do solo serao determinantes para o acesso
ao recurso, com elegibilidade e licenca social para operar como os

O Triangulo do Litio concentra mais de 50% dos recursos mundiais de
litio, mas responde por apenas cerca de 28% da producéao atual. Isso
esta prestes a mudar. Em jogo: bilhées de ddlares, desenvolvimento
regional, geopolitica e seguranca de suprimentos, a transicao verde,
os sistemas hidricos andinos e as comunidades locais.
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Chi]e Cerca de 20% da producgao global, com aproximadamente 10% dos
recursos mundiais.
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Insight: E o mercado mais maduro do Triangulo. O pais vem reduzindo sua
exposi¢do @ China e migrando para joint ventures lideradas pelo Estado, embora as
exportacdes ainda sejam fortemente direcionadas para la (mais de 75%). Os
esforcos para desenvolver infraestrutura downstream tém sido lentos.

Sinal: O Chilg esta prestes a mudar o modelo de governanca na principal bacia de
lito do mundo, com a joint venture Codelco—SQM Atacama entrando em sua fase
final de aprovagao.

e Signal: A mudanca de governo e legislatura em 8 de novembro sera
decisiva - a agenda plenaria determinara se havera avango na b

~ mmw“g implementagao de novas capacidades de produgéo.
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transformar isso em monitoramento e gestao em
tempo real.
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Se vocé busca: \
> Mapear como temas, negociacoes, stakeholders, \
. ~ . A . . \
posicoes, influéncias e interesses se conectam... \

> Rastrear e gerenciar seus impulsionadores e riscos !
“Intangiveis” de mercado... \

\ Atacamerios de

> Institucionalizar a memaria do seu “black book”... \

Entre em contato com nossa CEO LATAM em \
amalia@tsc.ai, ou saiba mais em www.tsc.ai. N
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Formato para impressao: A3 ou maior.Arquivo PDF: use o zoom para ver os detalhes Atualizagao do mapa:
conforme necessario (provavelmente com frequéncia). \ ¢
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AVISO LEGAL: A inclusdo de uma pessoa ou entidade neste mapa ndo tem a intencdo de sugerir ou'
implicar nada. Trata-se apenas de dados de registros publicos. Nem bons nem ruins. Entre em contato. /

conosco se encontrar algum erro ou quiser contestar qualquer informacao. A TSC ndo oferece nenhuma',
garantia quanto a precisdo ou a completude das informacgdes fornecidas. AN
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